
FAAL‹YET RAPORU
ANNUAL REPORT





ERGO‹SV‹ÇRE HAYAT S‹GORTA A.fi.
OLA⁄AN GENEL KURUL TOPLANTISI
29.03.2007

Yönetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Annual Report





2006 y›l›
ERGO‹SV‹ÇRE HAYAT
S‹GORTA A.fi.
YÖNET‹M KURULU

BOARD OF DIRECTORS

Üye
Member

Murat BALCI

Üye
Member

Frank Wilhelm SIEVERS

Üye
Member

Josef KREITERLING

Genel Müdür
General Manager

Mert BALCI

Denetçi
Auditor

H. Meral ORGUN

Denetçi
Auditor

Enis TALAfiMAN

Üye
Member

Otto Klaus FLEMMING

Baflkan
Chairman

Okan BALCI

Baflkan Vekili
Deputy Chairman

Klaus Wilhelm ALLERDISSEN



2006 y›l›
ERGO‹SV‹ÇRE HAYAT
S‹GORTA A.fi.
YÖNET‹M KADROSU

Mert Balc›

Haz›m Tümtürk
FON VE AKTÜERYA

Ayhan Yaflar
MAL‹ VE ‹DAR‹ ‹fiLER - OTOMASYON - B‹LG‹ ‹fiLEM

Kaspar Zakaryan
OPERASYON

Volkan Terzio¤lu
GENEL MÜDÜR DANIfiMANI

Nurcan Güldafl

Elvan Atalay

Nilgün Akbafl

Didem Balaban

Lale Soygül Bozkulak

Vildan Esmer

Semra Tafldemir

Hande Karadeniz

Genel Müdürlük

GENEL MÜDÜR

GENEL MÜDÜR YARDIMCILARI

Bölüm Yöneticileri

MAL‹ VE ‹DAR‹ ‹fiLER KOORD‹NATÖRÜ

SA⁄LIK - HAYAT GRUP MÜDÜRÜ

TAHS‹LAT SERV‹S‹ MÜDÜRÜ

MUHASEBE SERV‹S‹ MÜDÜRÜ

MEDICAL SERV‹S‹ MÜDÜRÜ

KURUMSAL PAZARLAMA MÜDÜRÜ

KURUMSAL PAZARLAMA MÜDÜRÜ

‹DAR‹ ‹fiLER SERV‹S‹ MÜDÜRÜ

Bölge Müdürlükleri

ADANA BÖLGE MÜDÜRLÜ⁄Ü

ANKARA BÖLGE MÜDÜRLÜ⁄Ü

BURSA BÖLGE MÜDÜRLÜ⁄Ü

‹ZM‹R BÖLGE MÜDÜRLÜ⁄Ü

KONYA ‹RT‹BAT BÜROSU

Mustafa Coflkun

Türkay ‹nanç

Hülya Kayal›

Ayflen Alpagut

Asuman Ara¤an



05

GÜNDEM Madde 1- Aç›l›fl ve Divan Teflekkülü,

Madde 2- Toplant› Tutana¤›n›n imzalanmas› hususunda divana yetki
verilmesi,

Madde 3- Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetçi Raporlar›n›n
okunmas› ve müzakeresi,

Madde 4- Bilanço ve Kar/Zarar hesaplar›n›n okunmas›, müzakeresi ve
tasdiki,

Madde 5- Yönetim Kurulu Üyeleri ve Denetçilerin 2006 y›l› faaliyetlerinden
dolay› ibralar› hususunun görüflülüp karara ba¤lanmas›,

Madde 6- 2 Ekim 2006 tarihinde istifaen ayr›lan Yönetim Kurulu Baflkan
Vekili Erdo¤an SERG‹C‹, Yönetim Kurulu üyesi Engin ASAL,
Cüneyt Demirgürefl ve Sezgin NOYAN'dan aç›lan Yönetim
Kurulu Üyeli¤ine; Türk Ticaret Kanunu'nun 315. Maddesi ve
Anasözleflmemizin 28. ve 29. maddeleri uyar›nca geçiçi olarak,
ilk Genel Kurul Toplant›s›na kadar görev ifa etmek üzere tayin
edilmifl bulunan Klaus Wilhelm ALLERDISSEN,
Josef KREITERLING, Otto Klaus FLEMMING ve
Frank Wilhelm SIEVERS'›n tayinlerinin tasvibi konusunun
görüflülmesi, kabul veya reddi ve bu defa Yönetim Kurulu
Üyeli¤ine seçilip seçilmeyecekleri, seçileceklerse süresi ve
Hakk› Huzuru'nun tespiti konular›nda karar al›nmas›,

Madde 7- Anasözleflmemizin 28. ve 29. maddeleri gere¤ince görev
süreleri sona eren Yönetim Kurulu Üyelerinin yerine, 3 y›l süre
ile yenilerinin seçimi ve 37. madde gere¤ince üyelere ayl›k 
maktu bir ücret veya her oturum için ödenecek huzur hakk›
miktar›n›n tespiti,

Madde 8- Anasözleflmemizin 41. maddesi uyar›nca 2007 hesap y›l› için
atanacak denetçilerin seçimi ve ücretlerinin tespiti,

Madde 9- Yönetim Kurulu Baflkan ve Üyelerine Türk Ticaret Kanunu'nun
334. ve 335. maddelerinde yaz›l› muameleleri yapabilmeleri için
izin verilmesi.
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2006 y›l›
FAAL‹YET RAPORU De¤erli Ortaklar›m›z,

fiirketimizin 12inci çal›flma dönemi 2006 y›l Bilanço ve Kar ve
Zarar tablolar›n› tetkik ve tasvibinize takdim ederiz.

2006 y›l› ülke ekonomisinin olumlu bir büyüme, kontrollü bir
enflasyon ortam› ve uzun y›llard›r ilk defa dengeli bir bütçe
idrak edilen bir y›l olmufltur. Özellefltirmelere h›zla devam
edilmifl, yabanc› do¤rudan yat›r›mlar›n tutar› 19 milyar gibi
sevindirici bir seviyeye ulaflm›fl, ülkemiz ekonomisinin
dünyan›n geliflmifl ekonomileri ile bütünleflme sürecinde
önemli mesafeler kaydedilmifltir. Y›l›n ikinci çeyre¤inde
yaflanan türbulans çabuk atlat›lm›fl, enflasyon bir evvelki y›la
göre bu sebeple % 9 seviyesine ç›km›fl ve iç borçlanma
faizleri de yüzde 20 seviyelerine yükselmifltir. Cari aç›¤›n
kapat›lmas›nda turizm ve yabanc› sermaye do¤rudan giriflleri
önemli bir rol oynam›flt›r.

fiirketimiz için 2006 y›l›n›n en önemli olay› Ergo International
Grubu ile ana yerli hissedarlar›m›z›n gerçeklefltirdi¤i ortakl›k
anlaflmas› ile fiirketimizinde Ergo grubuna dahil olmas›
olmufltur. Bu ortakl›k anlaflmas› gere¤i y›l sonuna do¤ru
flirketimiz ana sözleflmesinde tadiller gerçeklefltirilmifl,
20 milyon YTL tutar›nda sermaye art›fl› kararlaflt›r›lm›fl ve
tamam› y›l sonunda ödenmifltir. Ortakl›k gere¤i üst
yönetimimizde gerçeklefltirilen de¤iflikliklerle ilgili onay
talebimiz kabulunüze sunulmaktad›r. Bu ortakl›¤›n, ülke
sigortac›l›¤›nda önemli bir yeri olan grubumuzun gücüne güç
katt›¤›n› ve geliflmifl ülkeler sigortac›l›¤› ile ülkemiz sigorta
sektörü aras›nda sektörümüzün sa¤l›kl› büyümesi ad›na
müstesna görevler ifa edece¤ine inan›yoruz.

2007 y›l›na yeni kayg›lar ve ümitlerle girilmifltir. Hemen
güneyimizde devam eden olumsuzluklar, aç›ktan aç›¤a bir iç
harp haline dönüflmek üzeredir. Bozulan bölge dengelerinin
ne flekilde ve kimlerin leh ve aleyhine kurulaca¤›n›n
bilinememekte olmas› belirsizlikler ve risklerle doludur.
fiüphesiz, ülkemizde Nisan ve Kas›m’da yap›lmas› beklenen
Cumhurbaflkan› ve milletvekili genel fleçimlerinin yarataca¤›
ortam›n da fevkalade k›l›ç s›rt›nda devam eden ekonomik
dengelerde yeni risk faktörleri yaratmas› beklenmektedir.
Ödemeler dengesindeki k›r›lganl›k, yabanc› yat›r›m ortam›n›n
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daralmas› halinde önemli bir risk unsuru olarak
beklemektedir. Olumlu karfl›lanacak geliflmeler ise siyasi
ortam›n risk yaratmamas› halinde özellikle mortgage
yasas›n›nda kabulü ile gayr›menkul sektöründe patlama
olarak görülmektedir.

Sigortac›l›¤›m›z 2006 y›l›nda % 24 bir büyüme kaydetmifltir.
Hayat d›fl› branfllarda art›fl, % 26, Hayat ve Emeklilik dal›nda
da % 11'lik bir art›fl yaflanm›flt›r. fiirketimizinde faaliyet
gösterdi¤i sa¤l›k branfl›nda büyüme % 24 olarak
gerçekleflmifltir. Sektörün bu geliflimine karfl›n flirketimiz
2006 y›l› için belirlenen politikalar dahilinde Sa¤l›k grup ifllerini
büyük ölçüde zararl› neticeleri sebebi ile yenilememifl ve bu
dalda üretim düflüflü yaflanm›flt›r. Hayat dal›nda ise üretimimiz
% 17 ile sektör ortalamas› üzerinde gerçekleflmifltir.

Sa¤l›k brafl›nda 24,3 milyon YTL tazminat ödemesi yap›lm›fl ve
branfl 6.160 bin YTL zararla kapanm›flt›r. Bu zararda grup
yenilemelerinin run off durumu etkili olmufltur. Hayat
branfl›nda ise 723 bin YTL lik bir teknik kar elde edilmifltir.
Birikimli hayat sigortalar› Yat›r›m fonu 59.252.670.- YTL ye
yükselmifltir. Hasar ç›k›fllar› sebebiyle mali gelirlerimizde
de düflüfl yaflanm›fl ve maalesef y›l 4 milyon 477 bin 734
zararla kapanm›flt›r.

Tekliflerinize sundu¤umuz Bilanço ve Kar ve Zarar hesaplar›n›n
kabulünü, Yönetim Kurulu ve Denetçilerin ibra edilmelerini arz
ve teklif eder, bu vesile ile acentelerimize, sigortal›lar›m›za ve
personelimize teflekkürlerimizi sunar›z.

Yönetim Kurulu
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DENETÇ‹ RAPORU
‹stanbul, 02 Mart 2007 Ergoisviçre Hayat Sigorta Anonim fiirketi Hissedarlar

Genel Kurulu Toplant› Baflkanl›¤›'na;

Türk Ticaret Kanunu ve Anasözleflmemizin ilgili maddeleri
uyar›nca, bir y›l süre ile (Denetçi) olarak görevlendirilmifl
bulunuyoruz.

Bu görev ve niteli¤imizle, fiirketin ifl ve muameleleri
taraf›m›zdan denetlenmifltir.

Özellikle, Türk Ticaret Kanununun 353. maddesi uyar›nca;
flirket veznesi ve kasa defteri incelenmifl, mizanlar, bilanço ve
defter kay›tlar› karfl›laflt›r›larak, bilançonun do¤rulu¤u tespit
edilmifltir.

Bilanço ve Yönetim Kurulu Faaliyet Raporunda da müflahade
etmifl olaca¤›n›z üzere, 2006 y›l› faaliyeti, YTL.4.477.734,08
zararla sonuçlanm›flt›r.

Pay sahiplerinin, Genel Kurul Toplant›s›na ifltirakleri için
gerekli flartlar›n yerine getirildi¤i müflahede edilmifltir.

Cari y›l faaliyeti, ifllemler ve bilançonun kabul tasdiki
hususundaki teklifin tasvibini, Say›n Heyetinizin takdirine
sunar ve bu suretle Yönetim Kurulunun ibra›n› arz ve teklif
ederiz.

Sayg›lar›m›zla,

H. Meral ORGUN
DENETÇ‹

Enis TALAfiMAN
DENETÇ‹
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BA⁄IMSIZ DENETÇ‹
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Raporun Düzenleme yeri ve tarihi
‹stanbul, 23/02/2007 Sorumlu Ortak Bafl

Denetçinin Ad› ve Soyad›
fienol ÇUD‹N

Kuruluflun Ticari Ünvan›
UHY UZMAN YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K VE BA⁄IMSIZ DENET‹M A.fi.

                 A member of UHY ‹nternational

UZMAN
YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K VE DENET‹M A.fi.

ERGO‹SV‹ÇRE HAYAT S‹GORTA A.fi. 31.12.2006 tarihi itibariyle
haz›rlanan mali tablolar›n› denetlemifl bulunmaktay›z. Rapor
konusu mali tablolar ERGO‹SV‹ÇRE HAYAT S‹GORTA A.fi.'i
yönetiminin sorumlulu¤undad›r. Ba¤›ms›z denetimi yapan
kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk, denetlenen mali
tablolar üzerinde görüfl bildirmektir.

Denetim, 7397 say›l› Sigorta Murakabe Kanunu uyar›nca
yürürlü¤e konulan hesap ve kay›t düzeni ile muhasebe standartlar›
ve ba¤›ms›z denetim ilkelerine iliflkin düzenlemelere uygun
olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu düzenlemeler, ba¤›ms›z denetimin,
mali tablolarda önemli bir hatan›n olup olmad›¤› konusunda
makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanmas›n› ve
yürütülmesini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolarda yer
alan tutar ve aç›klamalara iliflkin bilgi ve verilerin test edilerek
incelenmesinin ve do¤rulanmas›n›n yan› s›ra, uygulanan muhasebe
standartlar›n›n ve yönetim taraf›ndan yap›lan önemli muhasebe
tahminlerinin ve mali tablolar›n bir bütün olarak sunumunun
de¤erlendirilmesini içermektedir. Gerçeklefltirilen denetimin,
görüflümüzün oluflturulmas›na makul ve yeterli bir dayanak
oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüflümüze göre, iliflikteki mali tablolar, bütün önemli
taraflar›yla, ERGO‹SV‹ÇRE HAYAT S‹GORTA A.fi.'nin 31.12.2006
tarihi itibar›yla mali durumunu ve ayn› tarihte sona eren döneme
ait faaliyet sonuçlar›n› 7397 say›l› Sigorta Murakabe Kanunu
gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen
muhasebe ilke ve standartlar›na uygun olarak do¤ru bir biçimde
yans›tmaktad›r.
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VARLIKLAR YTLERGO‹SV‹ÇRE
HAYAT
S‹GORTA A.fi.
31.12.2005-
31.12.2006
KARfiILAfiTIRMALI
B‹LANÇOSU

YTL

2005
8.190.914,29

6.338,59
4.331.494,01
3.853.081,69

44.006.198,71
73.146,85
83.646,74

43.849.405,12
9.959.960,93
9.996.750,89

-36.789,96
0,00
0,00

44.889,11
0,00

44.889,11
0,00
0,00
0,00

119.527,06
41.855,90
77.671,16

67.736,01
67.446,01

290,00

62.389.226,11

427.639,85
427.639,85

1.495.798,19
-1.495.798,19

6.734,59
6.734,59

0,00
0,00

1.974.897,81
0,00

1.974.897,81
0,00

8.611.880,53
8.178.170,66

173.475,57
1.926.673,83

222.512,01
0,00

-1.888.951,54
36.352,62

243.760,87
-207.408,25

0,00
0,00

11.057.505,40

73.446.731,51

I- Cari Varl›klar
A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varl›klar

1- Kasa
2- Bankalar
3- Di¤er Nakit Ve Nakit Benzeri Varl›klar

B- Finansal Varl›klar ile Riski Sigortal›lara Ait Finansal Yat›r›mlar
1- Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varl›klar
3- Riski Hayat Poliçesi Sahiplerine Ait Finansal Yat›r›mlar

C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar
2- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› (-)
3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar
4- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar)

D- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar
1- ‹fltiraklerden Alacaklar
2- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar
3- Personelden Alacaklar

 4- Di¤er ‹liflkili Taraflardan Alacaklar
E- Di¤er Alacaklar
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar›

1- Gider Tahakkuklar›
2- Gelir Tahakkuklar›

G- Di¤er Cari Varl›klar
1- Peflin Ödenen Vergiler Ve Fonlar
2- ‹fl Avanslar›

I- Cari Varl›klar Toplam›

II- Cari Olmayan Varl›klar
A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar)
2- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar
3- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-)

B- Di¤er Alacaklar
1- Verilen Depozito ve Teminatlar
2- fiüpheli Di¤er Alacaklar
3- fiüpheli Di¤er Alacaklar Karfl›l›¤› (-)

C- Finansal Varl›klar
1- ‹fltirakler
2- Ba¤l› Ortakl›klar
3- Ba¤l› Ortakl›klar Sermaye Taahhüdleri (-)

D- Maddi Varl›klar
 1- Kullan›m Amaçl› Gayr›menkuller
 2- Makine ve Teçhizatlar
 3- Demirbafl Ve Tesisatlar
 4- Motorlu Tafl›tlar
 5- Kiralama Yoluyla Edinilmifl Maddi Varl›klar
 6- Birikmifl Amortismanlar (-)
E- Maddi Olmayan Varl›klar

1- Di¤er Maddi Olmayan Varl›klar
2- Birikmifl ‹tfalar (Amortismanlar) (-)

F- Gelecek Y›llara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar›
1- Gelecek Y›llara Ait Giderler

II- Cari Olmayan Varl›klar Toplam›

VARLIK TOPLAMI

2006
20.261.531,14

2.333,43
15.666.427,39

4.592.770,32
64.779.125,24

9.506.962,15
0,00

55.272.163,09
12.432.179,26

8.965.849,03
-21.332,31

3.055.713,58
431.948,96
66.152,28

2.787,56
0,00

7.750,00
55.614,72

0,00
35.696,21

0,00
35.696,21

149.643,06
149.643,06

0,00

97.724.327,19

0,00
0,00

58.988,16
-58.988,16

7.043,11
7.043,11

1.479.683,95
-1.479.683,95
4.075.132,18

325.767,81
3.749.364,37

0,00
5.027.622,09
4.673.240,37

185.130,19
1.585.804,07

222.510,96
226.728,70

-1.865.792,20
17.778,07

261.005,84
-243.227,77

32.196,15
32.196,15

9.159.771,60

106.884.098,79
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YÜKÜMLÜLÜKLER YTLYTL

2005
0,00

271,04
-271,04

1.543.270,27
1.455.671,09

-2.347.570,69
50.333,80

2.384.836,07
1.084.090,34

900.800,00
0,00

41.997,18
1.677,64

139.615,52
25.833,23
25.833,23

9.200.833,58
8.763.086,07

431.707,45
6.040,06

230.886,25
108.973,05
121.913,20

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

12.084.913,67

45.854.496,12
45.854.496,12

598.594,22
598.594,22

46.453.090,34

19.480.921,82
15.000.000,00

4.480.921,82
521.610,66
521.610,66

0,00
-3.539.567,37
-3.539.567,37

-1.554.237,61
0,00

-1.554.237,61

14.908.727,50

73.446.731,51

III- K›sa Vadeli Yükümlülükler
A- Finansal Borçlar

1- Finansal Kiralama ‹fllemelerinden Borçlar
 2- Ertelenmifl Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri (-)
B- Esas Faaliyetlerden Borçlar

1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Borçlar
2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar
3- Sigorta Ve Reasürans fiirketlerinden Al›nan Depolar
4- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar

C- ‹liflkili Taraflara Borçlar
1- Ortaklara Borçlar
2- ‹fltiraklere Borçlar

 3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar
4- Personele Borçlar
5- Di¤er ‹liflkili Taraflara Borçlar

D- Di¤er Borçlar
1- Al›nan Depozito ve Teminatlar

E- Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar›
1- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› - Net
2- Muallak Hasar Ve Tazminat Karfl›l›¤› - Net
3- Di¤er Teknik Karfl›l›klar - Net

F- Ödenecek Vergi Ve Benzeri Di¤er Yükümlülükler ‹le Karfl›l›klar›
1- Ödenecek Vergi Ve Fonlar
2- Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri
3- Dönem Kar› Vergi Ve Di¤er Yasal Yükümlülük Karfl›l›klar›
4- Dönem Kar›n›n Peflin Ödenen Vergi Ve Di¤er Yükümlülükleri (-)

G- Di¤er Risklere ‹liflkin Karfl›l›klar
1- K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›
2- Maliyet Giderleri Karfl›l›¤›

H- Di¤er K›sa Vadeli Yükümlülükler
1- Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü

III- K›sa Vadeli Yükümlülükler Toplam›

IV-Uzun Vadeli Yükümlülükler
A- Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar›

1- Hayat Matematik Karfl›l›¤› - Net
B- Di¤er Risklere ‹liflkin Karfl›l›klar

1- K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›

IV-Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplam›

V- Özsermaye
A- Ödenmifl Sermaye

1- (Nominal) Sermaye
2- Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farklar›

B- Kar Yedekleri
1- Yasal Yedekler
2- Finansal Varl›klar›n De¤erlemesi

C- Geçmifl Y›llar Zararlar› (-)
    1- Geçmifl Y›llar Zararlar›
D- Dönem Net Kar›

1- Dönem Net Kar›
2- Dönem Net Zarar›

V- Özsermaye Toplam›

YÜKÜMLÜLÜK TOPLAMI

2006
0,00
0,00
0,00

6.585.297,66
1.330.571,43

204.144,69
52.310,94

4.998.270,60
286.007,63

0,00
5,57
0,00
0,00

286.002,06
9.253,63
9.253,63

8.696.406,66
8.029.187,95

660.941,40
6.277,31

269.899,12
133.309,09
136.590,03

0,00
0,00

160.564,49
142.564,49

18.000,00
2.800,98
2.800,98

16.010.230,17

59.580.669,58
59.580.669,58

791.022,62
791.022,62

60.371.692,20

39.480.921,82
35.000.000,00

4.480.921,82
592.793,66
521.610,66

71.183,00
-5.093.804,98
-5.093.804,98

-4.477.734,08
0,00

-4.477.734,08

30.502.176,42

106.884.098,79
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2005ERGO‹SV‹ÇRE
HAYAT
S‹GORTA A.fi.
31.12.2005-
31.12.2006
KARfiILAfiTIRMALI
GEL‹R TABLOSU

2006

24.010.049,26
23.511.676,54
24.967.983,83
-1.456.307,29

461.008,64
37.364,08

27.645.415,33
21.750.059,12
21.728.218,47

21.840,65

5.895.356,21
-3.635.366,07

25.265.128,37
20.243.537,46
20.260.812,18

-17.274,72

4.970.555,04
51.035,87

22.769.003,90
6.858.300,37
6.770.990,45

87.309,92

7.543.546,96

4.459.696,93
3.907.459,64

2.496.124,47

-3.635.366,07
2.496.124,47

-1.139.241,60
2.346.334,67

110.749,62
204.888,78

0,00
1.719.018,32

311.677,95
-1.080.490,24

-206.385,77
-5.725,20

0,00
-334.844,33
-533.534,94

-1.680.840,44

-1.615.433,98
0,00

477.064,86
-542.471,25

0,00
-0,07

-1.554.237,61
-1.554.237,61

0,00
-1.554.237,61

I- TEKN‹K BÖLÜM

22.949.749,76
22.177.019,67
21.039.068,62

1.137.951,05

770.281,54
2.448,55

29.110.333,22
24.418.257,48
24.383.292,04

34.965,44

4.692.075,74
-6.160.583,46

38.888.875,50
23.244.729,49
23.648.782,42

-404.052,93

15.609.956,50
34.189,51

38.165.357,95
8.940.614,59
8.746.346,08

194.268,51

13.398.174,22

5.601.519,72
10.225.049,42

723.517,55

-6.160.583,46
723.517,55

-5.437.065,91
2.119.470,42

140.335,02
145.933,49

68.280,50
1.736.542,97

28.378,44
-996.155,71
-213.925,01

0,00
-32.363,53

-359.368,05
-390.499,12

-163.982,88

-362.409,16
-2.800,98

629.948,33
-621.202,22
192.481,15

0,00
-4.477.734,08
-4.477.734,08

0,00
-4.477.734,08

A- Hayat D›fl› Teknik Gelir
1-Kazan›lm›fl Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak)

1.1- Yaz›lan Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak)
1.2- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve

Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) (+/-)
2-Teknik Olmayan Bölümden Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri
3-Di¤er Teknik Gelirler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak)

B- Hayat D›fl› Teknik Gider  (-)
1-Gerçekleflen Hasarlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak)

1.1- Ödenen Hasarlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak)
1.2- Muallak Hasarlar Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve

Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak (+/-)
2-Faaliyet Giderleri (-)

C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat D›fl› (A - B)
D- Hayat Teknik Gelir

1-Kazan›lm›fl Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak)
1.1- Yaz›lan Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak)
1.2- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›nda De¤iflim(Reasürör Pay› ve

Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)  (+/-)
2-Hayat Branfl› Yat›r›m Geliri
3-Di¤er Teknik Gelirler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak)

E- Hayat Teknik Gider
1-Gerçekleflen Hasarlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak)

1.1- Ödenen Tazminatlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak)
1.2- Muallak Tazminatlar Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve

Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak)  (+/-)
2-Hayat Matematik Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve

Devreden k›s›m düflülmüfl olarak)
3-Faaliyet Giderleri (-)
4-Yat›r›m Giderleri (-)

F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat  (D – E)

II- TEKN‹K OLMAYAN BÖLÜM

C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat D›fl›
F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat
G- Genel Teknik Bölüm Dengesi (C+F)
H- Yat›r›m Gelirleri

1-Finansal Yat›r›mlardan Elde Edilen Gelirler
2-Kambiyo Karlar›
3-Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüs Gelirleri
4-Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler
5-Di¤er Yat›r›mlar

I- Yat›r›m Giderleri (-)
1-Yat›r›m Yönetim Giderleri – Faiz Dahil (-)
2-Yat›r›mlar›n Nakte Çevrilmesi Sonucunda Oluflan Zararlar (-)
3-Hayat D›fl› Teknik Bölüme Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri (-)
4-Kambiyo Zararlar› (-)
5-Amortisman Giderleri (-)

J- Di¤er Faaliyetlerden ve Ola¤and›fl› Faaliyetlerden Gelir ve
Karlar ile Gider ve Zararlar  (+/-)
1-Karfl›l›k Hesab› (+/-)
2-Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü Gideri (-)
3-Di¤er Gelir ve Karlar
4-Di¤er Gider ve Zararlar (-)
5-Önceki Y›l Gelir ve Karlar›
6-Önceki Y›l Gider ve Zararlar› (-)

K- Dönem Net Kar› veya Zarar›
1-Dönem Kar› Ve Zarar›
2-Dönem Kar› Vergi ve Di¤er Yasal Yükümlülük Karfl›l›klar›(-)
3-Dönem Net Kar veya Zarar›
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AGENDA Article 1- Opening of the meeting and election of the Chairing Council,

Article 2- Authorizing the Council Members to sign the minutes of the
Ordinary General Meeting,

Article 3- Reading and discussion of the reports of the Board of Directors
and of the Auditors,

Article 4- Reading, discussion and approval of the Profit and Loss
Accounts and the Balance Sheet,

Article 5- Acquittal of the members of the Board of Directors and of the
Auditors for the operation of the Company for the accounting
year 2006,

Article 6- Approval of the temporary election of Klaus Wilhelm
ALLERDISSEN, Josef KREITERLING and Otto Klaus FLEMING by
the Board of Directors, as per Article 315 of the Turkish
Commercial Code and Articles 28 and 29 of our Articles of
Association, to fill the places of Deputy Chairman Erdogan
SERGICI, members Engin ASAL, Cuneyt DEMIRGURES and
Sezgin NOYAN, who resigned from the board on October 2,
2006, until the Annual General Meeting and to approve or not
to approve the continuation of their membership, if the
membership is to continue, to decide on the duration and the
monthly remuneration to be paid.

Article 7- Election of new board members, as per Articles 28 and 29 of
our Articles of Association, for a period of three years, to
replace those whose terms have expired, and deciding on the
monthly remuneration of the members for the year 2007,

Article 8- Election of the Auditors for the accounting year 2007 and fixing
the monthly remuneration as per Article 41 of the Articles of
Association,

Article 9- Giving Permission to the Chairman and the members of the
Board to act as per Articles 334 and 335 of the Turkish
Commercial Code.
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ANNUAL REPORT
2006 Dear Shareholders,

We welcome you to our 12th Ordinary Shareholders Meeting
and submit to your perusal and approval our Balance Sheet
and Profit and Loss Statement for the year 2006.

Economically, the year was closed with a satisfactory growth
of around 6 percent, the inflation although it was affected
from the turbulence of the second quarter, has been under
control, and the state budget was of a balanced one after so
many years of expectation. The state financial discipline and
policies toward integration of the Turkish economy to the
world economies through privatizations continued during the
year and with the added impetus of foreign direct
investments in the economy, the influx of capital reached to a
record level of 19 billion US dollars in 2006. This capital
imports together with record tourism revenues helped
balance of payments of the country as last year.

Without doubt, the most important event for our company
was the partnership agreement of our main shareholder with
the German ERGO International Group, and the transfer of
shares amounting to 75 percent of the share capital of our
mother company ‹svicre Sigorta. By this our company was
integrated into the ERGO Group also. The necessary revisions
following the share participation in our Articles of Association
have been carried out. A capital injection of 20 million new
Turkish Liras was made in our company at the end of 2006.
We are presenting to your approval the changes in our Board
as a result of this new partnership. We are confident that this
partnership will prove of outmost importance to the strength
of our Group and facilitate the initiation of our insurance
sector to the developed insurance sectors of the Western
economies.

2007 is full of new hopes but also with uncertainties and
worries. The Iraq arena is now openly a civil war and the
balances of centuries are broken down in the area. It is highly
uncertain how the new balances will be reached and who will
benefit and who will lose ground. The Presidential Election
and General Elections scheduled in April and November also
present worries of uncertainty and the volatility to be created
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by these events are risk factors highly unpredictable. Of
course, the continuance of privatization, the enactment of
Mortgage code which is expected to boost Real Estate and
Building activities and an economy which is performing very
well so far despite all happenings present hopes also.

Our insurance sector grew by 24 percent in 2006. The growth
realized in Non-Life branches was even higher as 26 percent.
The growth in Life and Pensions was 11 percent and it was
over the inflation. The growth in Health Branch where our
company is active was 24 percent. Despite to this
development of the market, our company by not renewing
some unprofitable group health business lost market share
and decreased production in health. Our Life production
however was over the market growth with 17 percent
increase in 2006.

In health branch, the paid claims reached to 24.3 million YTL
and that branch was closed with technical loss of 6.160
thousand YTL. The run off effect of non-renewal of group
health business played a role in this loss. Our life account
was closed with a profit of 723 thousand YTL. The insured's
fund reached a level of 59.252.670.-YTL at the end of 2006.
Corresponding to cash flow due to claim payments, the
financial revenues for the year also was decreased and the
year was closed with a balance sheet loss of 4 million 477
thousand and 734 YTL.

We kindly ask you to approve the Balance Sheet and Profit
and Loss Statement submitted and to discharge the Board of
Directors and the Auditors. In closing we like to thank our
agents, staff, and insureds for their support of our company.
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AUDITOR’S REPORT
‹stanbul, March, 02 2007 To the Chairing Council of the Annual General Meeting of

Ergoisviçre Hayat Sigorta Anonim fiirketi

We have been appointed as Auditors as per the Turkish
Commercial Code and the Articles of Association of the
Company for a period of one year.

In this capacity we have audited the accounts and
transactions of the Company.

Particularly, with respect to article 353 of the Turkish
Commercial Code, we have audited the safe of the Company,
the books of the cashier and have seen to it that the balance
sheet and the bookkeeping records are correct.

As seen in the Balance Sheet and in the Board of Directors
Annual Report the operations of the Company, for the year
2006, has ended with a loss of 4.477.734,08 YTL.

We have noted that the Shareholders have completed the
formalities for their participation to the Annual General
Meeting.

We now present to your approval the suggestion of the
approval of the Balance Sheet and the Profit and Loss
Statement and hence kindly ask the discharge of the
responsibilities of the members of the Board of Directors

Respectfully,

H. Meral ORGUN
AUDITOR

Enis TALAfiMAN
AUDITOR



ERGO‹SV‹ÇRE HAYAT
S‹GORTA A.fi.
INDEPENDENT
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Place and date of report
‹stanbul, 23/02/2007 fienol ÇUD‹N

Certified Public Accountant

UHY-UZMAN
YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K VE BA⁄IMSIZ DENET‹M A.fi.

         A member of UHY ‹nternational

UZMAN
YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K VE DENET‹M A.fi.

We have audited the financial statements prepared as of
31.12.2006 of ERGO‹SV‹ÇRE HAYAT S‹GORTA A.fi. The
financial statements covered by the report are the responsibility
of ERGO‹SV‹ÇRE HAYAT S‹GORTA A.fi.'s management. Our
responsibility, as the entity conducting the independent
audit, is to express an opinion on the financial statements
based on our audits.

We conducted our audits in accordance with the regulations
related with the accounts and recording system and accounting
standards and independent auditing principles put into force
pursuant to the Insurance Audit Law no. 7397. Said regulations
require that we plan and perform the audit to obtain reasonable
assurance about whether the financial statements are free of
material misstatement. An audit includes examining, on a test
basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the
financial statements. An audit also includes assessing the
accounting standards applied and significant accounting
estimates made by management, as well as evaluating the
overall financial statement presentation. We believe that our
audits provide a reasonable and sufficient basis for our opinion.

In our opinion, the accompanying financial statements
present fairly, in all material respects, the financial position
of ERGO‹SV‹ÇRE HAYAT S‹GORTA A.fi. as of 31.12.2006 and
the results of its operations in the period ended on the same
date in conformity with the accounting principles and standards
stated in the regulations that are in force pursuant to the
Insurance Audit Law no. 7397.
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ASSETS YTLERGO‹SV‹ÇRE
HAYAT
S‹GORTA A.fi.
COMPARATIVE
BALANCE SHEET
31.12.2005-
31.12.2006

YTL

2005
8.190.914,29

6.338,59
4.331.494,01
3.853.081,69

44.006.198,71
73.146,85
83.646,74

43.849.405,12
9.959.960,93
9.996.750,89

-36.789,96
0,00
0,00

44.889,11
0,00

44.889,11
0,00
0,00
0,00

119.527,06
41.855,90
77.671,16

67.736,01
67.446,01

290,00

62.389.226,11

427.639,85
427.639,85

1.495.798,19
-1.495.798,19

6.734,59
6.734,59

0,00
0,00

1.974.897,81
0,00

1.974.897,81
0,00

8.611.880,53
8.178.170,66

173.475,57
1.926.673,83

222.512,01
0,00

-1.888.951,54
36.352,62

243.760,87
-207.408,25

0,00
0,00

11.057.505,40

73.446.731,51

2006
20.261.531,14

2.333,43
15.666.427,39

4.592.770,32
64.779.125,24

9.506.962,15
0,00

55.272.163,09
12.432.179,26

8.965.849,03
-21.332,31

3.055.713,58
431.948,96
66.152,28

2.787,56
0,00

7.750,00
55.614,72

0,00
35.696,21

0,00
35.696,21

149.643,06
149.643,06

0,00

97.724.327,19

0,00
0,00

58.988,16
-58.988,16

7.043,11
7.043,11

1.479.683,95
-1.479.683,95
4.075.132,18

325.767,81
3.749.364,37

0,00
5.027.622,09
4.673.240,37

185.130,19
1.585.804,07

222.510,96
226.728,70

-1.865.792,20
17.778,07

261.005,84
-243.227,77

32.196,15
32.196,15

9.159.771,60

106.884.098,79

I- Current Assets
A- Cash and Cash Equivalents

1-Cash
2-Banks
3-Other Cash and Cash Equivalents

B- Financial Assets and Financial Investments at Insureds' Risk
1-Available for Sale Investments
2-Held to Maturity Investments
3-Financial Assets at Insured's Risk

C- Receivables from Operations
1-Due from Insurance Operations
2-Provision for Due from Insurance Operations (-)
3-Due from Reinsurance Operations
4-Loans to Insureds

D- Due from Related Parties
1-Due from Subsidiaries
2-Due from Equity Investments
3-Due from Personnel
4-Other Related Parties

E- Other Receivables
F- Deferred Expenses and Income Accruals

1-Deferred Expenses
2-Deferred Income

G- Other Current Assets
1-Prepaid Taxes and Funds
2-Job Advances

I- Total Current Assets

II- Non-Current Assets
A- Receivables from Operations

1-Loans to Insureds
2-Doubtful Receivables from Main Operations
3-Provisions for Doubtful Receivables from Main Operations (-)

B- Other Receivables
1-Deposits and Guarantees Given
2-Other Doubtful Receivables
3-Provisions for Other Doubtful Receivables (-)

C- Financial Assets
1-Subsidiaries
2-Equity Investments
3-Equity Investments Capital Commitments (-)

D- Tangible Assets
1- Property for Operational Usage
2-Machinery and Equipment
3-Furniture and Fixtures
4-Motor Vehicles
5-Leased Assets
6-Accumulated Depreciation (-)

E- Intangible Assets
1-Other Intangible Assets
2-Accumulated Amortisation (-)

F- Deferred Expenses and Income Accruals
1-Deferred Expenses

II- Total Non-Current Assets

TOTAL ASSETS
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LIABILITIES YTLYTL

2005
0,00

271,04
-271,04

1.543.270,27
1.455.671,09

-2.347.570,69
50.333,80

2.384.836,07
1.084.090,34

900.800,00
0,00

41.997,18
1.677,64

139.615,52
25.833,23
25.833,23

9.200.833,58
8.763.086,07

431.707,45
6.040,06

230.886,25
108.973,05
121.913,20

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

12.084.913,67

45.854.496,12
45.854.496,12

598.594,22
598.594,22

46.453.090,34

19.480.921,82
15.000.000,00

4.480.921,82
521.610,66
521.610,66

0,00
-3.539.567,37
-3.539.567,37

-1.554.237,61
0,00

-1.554.237,61

14.908.727,50

73.446.731,51

2006
0,00
0,00
0,00

6.585.297,66
1.330.571,43

204.144,69
52.310,94

4.998.270,60
286.007,63

0,00
5,57
0,00
0,00

286.002,06
9.253,63
9.253,63

8.696.406,66
8.029.187,95

660.941,40
6.277,31

269.899,12
133.309,09
136.590,03

0,00
0,00

160.564,49
142.564,49

18.000,00
2.800,98
2.800,98

16.010.230,17

59.580.669,58
59.580.669,58

791.022,62
791.022,62

60.371.692,20

39.480.921,82
35.000.000,00

4.480.921,82
592.793,66
521.610,66

71.183,00
-5.093.804,98
-5.093.804,98

-4.477.734,08
0,00

-4.477.734,08

30.502.176,42

106.884.098,79

III- Current Liabilities
A- Financial Liabilities

1-Leasing Payables
2-Deferred Leasing Costs (-)

B- Payables from Operations
1-Payables from Insurance Operations
2-Payables from Reinsurance Operations
3-Premium Reserves
4-Payables from Other Operations

C- Due to Related Parties
1-Due to Shareholders
2-Due to Subsidiaries
3-Due to Equity Investments
4-Due to Personnel
5-Due to Other Related Parties

D- Other Payables
1-Deposits and Guarantees Received

E- Insurance Technical Provisions
1-Unearned Premium Reserve-Net
2-Outstanding Claim Provision-Net
3-Other Technical Reserves-Net

F- Taxes and Other Fiscal Liabilities
1-Taxes and Funds Payable
2-Social Security Withholdings Payable
3- Corporate Tax Provision and Other Fiscal Liabilities
4-Prepaid Corporate Tax and Other Fiscal Liabilities (-)

G- Other Current Liabilities
1-Provision for Employment Termination Benefits
2-Provisions for Cost Expenses

H- Di¤er K›sa Vadeli Yükümlülükler
1-Deferred Tax Liability

III- Total Current Liabilities

IV-Long Term Liabilities
A- Insurance Technical Provisions

1-Mathematical Reserve-Net
B- Provisions for Other Risks

1-Provision for Employment Termination Benefits

IV-Total Non-Current Liabilities

V- Shareholder's Equity
A- Share Capital

1-Nominal Capital
2-Adjustments to Share Capital

B- Profit Reserves
1-Legal Reserves
2-Financial Asset Valuation

C- Accumulated Deficit (-)
1-Previous Years' Losses

D- Net Profit (Loss) for the Period
1-Net Profit for the Period
2-Net Loss for the Period (-)

V- Total Shareholder's Equity

TOTAL LIABILITIES
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2005ERGO‹SV‹ÇRE
HAYAT
S‹GORTA A.fi.
PROFIT AND LOSS
STATEMENT FOR
THE PERIOD
31.12.2005-
31.12.2006

2006I- TECHNICAL PART

A- Non-Life Technical Income
1-Earned Premium (Net of Reinsurer's Share)

1.1- Written Premiums (Net of Reinsurer's Share)
1.2- Change in Unearned Premiums Reserve (Net of Reinsurer's

Share and Returned Reserve) (+/-)
2- Investment Income Transferred from Non-Technical Part
3-Other Technical Income (Net of Reinsurer's Share)

B- Non-Life Technical Expense
1- Incurred Loss (Net of Reinsurer's Share)

1.1- Paid Claims (Net of Reinsurer's Share)
1.2- Change in Outstanding Claims (Net of Reinsurer's

Share and Returned Reserve) (+/-)
2-Operating Expenses

C- Net Technical Income- Non-Life (A-B)
D- Life Technical Income

1-Earned Premium (Net of Reinsurer's Share)
1.1- Written Premiums (Net of Reinsurer's Share)
1.2- Change in Unearned Premiums Reserve (Net of Reinsurer's

Share and Returned Reserve) (+/-)
2-Life Investment Income
3-Other Technical Income (Net of Reinsurer's Share)

E- Life Technical Expense
1- Incurred Loss (Net of Reinsurer's Share)

1.1- Paid Claims (Net of Reinsurer's Share)
1.2- Change in Outstanding Claims (Net of Reinsurer's

Share and Returned Reserve) (+/-)
2-Change in Life Mathematical Reserves (Net of Reinsurer's

Share and Returned Reserve) (+/-)
3-Operating Expenses (-)
4- Investment Expenses (-)

F- Net Technical Income- Life (D-E)

II- NON-TECHNICAL PART

C- Net Technical Income-Non-Life
F- Net Technical Income-Life
G- Total Net Technical Income (C+F)
H- Investment Income

1- Income from Financial Investments
2-Foreign Exchange Gains
3- Income from Equity Investments and Joint-Ventures
4- Income from Property, Plant and Equipment
5-Other Investments

I- Investment Expense (-)
1- Investment Management Expenses (Interest incl.) (-)
3-Loss arising From the Conversion of the investments Into Cash (-)
4- Investment Income Transferred to Non-L›fe Technical Section (-)
5-Foreign Exchange Losses(-)
6-Depreciation Expenses (-)

J- Income and Expenses From Other and
Extraordinary Operations (+/-)
1-Provisions (+/-)
2-Deferred Tax Liability Cost (-)
3-Other Income
4-Other Expenses (-)
5-Prior Year's income
6-Prior Year's Expenses (-)

K- Net Profit/(Loss) for the Period
1-Net Profit/(Loss) for the Period
2-Provision for Corporate Tax and Other Fiscal Liabilities
3-Net Profit/(Loss) for the Period

22.949.749,76
22.177.019,67
21.039.068,62

1.137.951,05

770.281,54
2.448,55

29.110.333,22
24.418.257,48
24.383.292,04

34.965,44

4.692.075,74
-6.160.583,46

38.888.875,50
23.244.729,49
23.648.782,42

-404.052,93

15.609.956,50
34.189,51

38.165.357,95
8.940.614,59
8.746.346,08

194.268,51

13.398.174,22

5.601.519,72
10.225.049,42

723.517,55

-6.160.583,46
723.517,55

-5.437.065,91
2.119.470,42

140.335,02
145.933,49

68.280,50
1.736.542,97

28.378,44
-996.155,71
-213.925,01

0,00
-32.363,53

-359.368,05
-390.499,12

-163.982,88

-362.409,16
-2.800,98

629.948,33
-621.202,22
192.481,15

0,00
-4.477.734,08
-4.477.734,08

0,00
-4.477.734,08

24.010.049,26
23.511.676,54
24.967.983,83
-1.456.307,29

461.008,64
37.364,08

27.645.415,33
21.750.059,12
21.728.218,47

21.840,65

5.895.356,21
-3.635.366,07

25.265.128,37
20.243.537,46
20.260.812,18

-17.274,72

4.970.555,04
51.035,87

22.769.003,90
6.858.300,37
6.770.990,45

87.309,92

7.543.546,96

4.459.696,93
3.907.459,64

2.496.124,47

-3.635.366,07
2.496.124,47

-1.139.241,60
2.346.334,67

110.749,62
204.888,78

0,00
1.719.018,32

311.677,95
-1.080.490,24

-206.385,77
-5.725,20

0,00
-334.844,33
-533.534,94

-1.680.840,44

-1.615.433,98
0,00

477.064,86
-542.471,25

0,00
-0,07

-1.554.237,61
-1.554.237,61

0,00
-1.554.237,61





Genel Müdürlük
KOfiUYOLU TOPHANEL‹O⁄LU CAD. ‹SMA‹L ZÜHTÜ PAfiA KONA⁄I

NO:11 ALTUN‹ZADE 34662 ‹STANBUL
T: (0216) 544 00 00   F: (0216) 544 00 10

Ankara Bölge Müdürlü¤ü
BESTEKAR SK. NO:43 KAVAKLIDERE 06680 ANKARA

T: (0312) 466 90 62 F: (0312) 466 90 75

‹zmir Bölge Müdürlü¤ü
CUMHUR‹YET BULVARI NO:45 PAMUK PLAZA

K:6 D:9 ALSANCAK 35210 ‹ZM‹R
T: (0232) 445 15 60 F: (0232) 441 47 60

Konya Bölge Müdürlü¤ü
DR.AHMET OZCAN CAD. NO:1/A
Ö⁄RETMENEVLER‹ 42040 KONYA

T: (0332) 320 50 51 F: (0332) 321 41 10

Adana Bölge Müdürlü¤ü
CEVAT YURDAKUL BULVARI ÇET‹N APT. A BLOK

NO:4 SEYHAN 01120 ADANA
T: (0322) 458 97 92 F: (0322) 458 97 37

Bursa Bölge Müdürlü¤ü
HACILAR MAH. HAMAM SK. N0:5 SÖNMEZ ‹fi HANI K:3

N0:1-2-3-9 OSMANGAZ‹ 16220 BURSA
T: (0224) 220 21 00 F: (0224) 220 26 00


